外汇局徐州市中心支局

“四项措施”规范货物贸易外汇管理
2013年以来，徐州市中心支局根据“五个转变”要求，立足货物贸易基础业务，转变思想，切实增强数据意识，注重培养大局意识，力推“四项措施”，确保货物贸易监测规范化。
一是注重规划，明确责任，提升非现场监测水平。根据辖内贸易名录企业总量相对较少的实际，坚持数量与质量并重，提出非现监测任务标准化思路。一是根据重点监测企业存量情况和工作需要，将非现场监测工作按周分解，保证基本量。二是建立具体责任人制度，做到责任明确、分工有序。三是总结监测经验，探索适合实际的监测方法，形成详尽的监测分析记录。
二是借力培训，苦练内功，打造素质过硬团队。货物贸易改革后，非现场监测及核查手段能否被充分利用，在很大程度上决定了货物贸易外汇管理工作成效。而数据抓取的效率和质量又是保证非现场监测及核查工作深入开展的基础。为此，一方面聘请高校专业老师进行数据筛选和分析专项培训；另一方面建立定期交流机制，总结经验，避免走弯路、错路，渐渐形成共同提高、共同进步的良好局面。
三是总结经验，联系实际，创新现场核查管理流程。本着“规范流程、控制进度、确保质量”的原则，在总结和吸取过往现场核查工作经验教训的基础上，创新实行现场核查流程管理。将现场核查整体分为两个阶段、14个环节，并将其融入一张流程表，通过流程表来管控现场核查工作的开展，有效提高工作可控性，使核查的每一环节都有章可循、有据可依，同时切实保证了现场核查质量。
四是精简管理，促进转型，加强对支局工作的监督指导。货物贸易改革后，作为外汇管理系统中最基层的职能行使者，县(市)支局普遍面临着职能转型缓慢、人员老化、技能滞后等多重困境。徐州市中心支局创新管理理念，积极探索对支局督导措施。坚持“统分结合”，即“大数据”由中心支局统筹负责，“小数据”由支局落实，通过以集中监测、精简管理和内控直管为主要内容的“条线管理”替代原有“推一推、敲一敲”的粗放式督导，带动支局管理的再整合与再优化，确保各项改革措施落实到位，促进支局的有效履职。
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